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ȚINTE STRATEGICE: 
 
T1:Asigurareaunui management instituționalflexibil, eficient, bazatpeprincipiulasigurăriicalitățiiîneducație 
 
T2: Optimizareașiasigurareacalitățiiînvățării 
 
T3: Dezvoltarearesurselorumaneprinoptimizareaactivității de formarecontinuăși team-building 
 
T4: Asigurarealaturiicomunitareaeducațieiprindezvoltarea de proiecteșiparteneriate 
 
T5: DezvoltareauneiidentitățispecificeGrădiniței cu Program Prelungit Nord 2 încontextulînvățământuluipreșcolar 
local 
 

 

 
T1:Asigurareaunui management instituționalflexibil, eficient, bazatpeprincipiulasigurăriicalitățiiîneducație 

 
Acțiuni Responsab

ili 
Termene Resurse (umane, 

materiale, 
financiare) 

Indicatoride realizare 

O1: Constituireașifuncționareastructurilor de conducere 
 
AlegereaConsiliului de administrație 
 

Director 
CP 

Septembrie 
2017 

CP 
CRP 
 

Proceseverbale 
AdresecătrePrimărieșiConsiliul 
Local 

Asigurareafuncționăriiîncondițiilereg
lementate de 

Director  Septembrie 
2017  

Legislație Existențaelementelordefinitorii 
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lege:hotărârejudecătorească, 
ștampilă, CIF, contînTrezorerie. 
Elaborarea 
Planulde dezvoltareinstituțională 
2017-2020 

Director 
CP 
CA 

Septembrie 
2017 

Legislație 
Chestionare 
Echipa de proiect 

Existența PDI 
Proceseverbale 

ElaborareaPlanuluioperațional 2017-
2018 

Director 
CP 
CA 

Septembrie 
2017 

PDI Existența PO 
Proceseverbale 

ElaborareaPlanului managerial Director 
CP 
CA 

Septembrie 
2017 

PDI 
Note informative 
ISJ/MEN 

Existența PM 
Proceseverbale 

ElaborareaRegulamentului de 
organizareșifuncționareinternă 

Director 
CP 
CA 

Septembrie 
2017 

Legislație – ROFUIP 
2016 
Echipa de proiect 

Existent ROFUI 
Proceseverbale 

ElaborareaRegulamentului intern  Director 
CP 
CA 

Septembrie 
2017 

L53/2003 Codulmuncii, 
republicată, cu 
modificărileșicompletăril
eulterioare 

Existența ROI 
Proceseverbale 

RealizareaOrganigramei Director Septembrie 
2017 

ROFUIP ExistențaOrganigramei 

Elaborareatematicii CA/CP CA 
CP 
Director 

Septembrie 
2017 

Legislație 
Date analitice 
 

Existențatematicii CA/CP 
Proceseverbale 

Întocmireaplanului de școlarizare 
2018-2019 

Director  
CA 
CP 

Decembrie 
2017/ 
ianuarie 
2018 

Legislație ExistențaPlanului de școlarizare 
Registre 

Promovareaoferteieducaționale Director  
CA 
CP 
CRP 
 

Permanent  Mail  
Grup de lucru 
Grupdirectori 

Existențaoferteieducaționale 
Proceseverbale 

O2: Asigurareafuncționăriicurente a unității de învățământfărăperturbărimajore 
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Realizareaprocedurilor interne 
șistructurale care 
reglementeazăfuncționareaunității 

Director  Septembrie 
2017 
Ori de 
câteoriesten
evoie 

Legislație Existențaprocedurilor 
 

Funcționareaorganismelor de 
conducereindividualeșicolective 
(CA, CP, director, comisii) 

Director 
CA 
CP 
Responsabili
comisii 

Permanent  Cadru legal Reglementări interne 
Proceseverbale 
Decizii 
Dosarecomisii 

Procurareașigestionareadocumentelo
rmanageriale interne 
 
 
 
 

Director  
Administrato
r financiar 

Permanent  Legislatie Registru intern 
Registruproceseverbale 
Registrul de înscriere a copiilor 
Registrulregistrelor 

CompletareaFișelorpostuluipentrufiecar
ecategorie de personal 
șiîncheiereaContractelor de muncă 

Director  Septembrie Legislație Fișelepostuluisemnate 
Contracte de muncăsemnate 

Asigurareafluxului de 
comunicareinternășiexternă 
 

Director  
CA / CP 
CRP 

Permanent Legislație 
Întâlniri CRP 
Avizier 

Proceduri 
Proceseverbale 
Site 

Realizareacontractului educational 
cu părinții 

Director  
CP /CA 
CRP 

Septembrie 
2017 

ROFUIP  Proceseverbale 
Contracteducaționaleasumat 

Asigurareaserviciilormedicalepentru
preșcolari 

Director 
CA 

Permanent  Legislație Existențașifuncționareacabinetului 
medical 

Asigurareasecuritățiiunității Director  
CA 

Permanent  Legislație Interfon 
Comisia SSM 
Registrulvizitatorilor 

Asigurareaserviciilor de 
consiliereșiorientare 

Director  
CA 

Permanent  Legislatie 
CJARE 

Proceseverbale 
PIP 
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Asigurarearesurseiumane Director  
CA 

Permanent  Legislație Proceseverbale 
Comunicare ISJ 

Asigurarearaportărilor interne 
șiexterne 

Director  Semestrial 
Anual 

Legislatie RAEI 
Rapoartecomisii 
Raportprivindstareașicalitateaînvăță
mântuluiînunitate 

O3: Asigurarearesurselormaterialeșifinanciare 
 
Realizareaproiectului de 
bugetpentruanul 2018 

Director  
Administrato
r financiar 

Decembrie 
2017 

Legislatie Proiect de buget 

Atragerea de resurseextrabugetare Director 
CA /CP 
CRP 

Anual Legislație Asociațiapărinților 

Întocmireadocumentelorprivindinves
tițiileșireparațiile 

Director 
Administrato
r 
Administrato
r financiar 
CA 

Anual Legislație Proceseverbale 
Solicităriscrise 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
T2: Optimizareașiasigurareacalitățiiînvățării 
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Acțiuni Responsabili Ter

mene 
Resurse 
(umane, 
materia

le, 
financia

re) 

Indicatoride realizare 

O1: Consilierea, controlulșievaluareaimplementăriicurriculumului 
 
Proiectareacurriculumuluipecategorii de 
vârstă 

CP 
Director 
CA 
CM 

Perma
nent  

Legislație Planificărianuale 
Cataloage 
Fișe de evaluare 
Portofolii 
Fișe de observație 

Evaluarearezultatelorșcolare CA 
CP 
Director 

Perma
nent  

Fișele de 
evaluare 

Fișele de evaluareasumate 
Rapoarte de analiză 
Planuri de remediere 

Proceseverbale 
Elaborarea, implementareașievaluarea CDȘ CA 

CP 
CRP 

Director  

Perma
nent  

Programe
școlare 

Profesori 
specializa

ti 
Cadre 

didactice 

Programe CDȘavizate de I.S.J. 
Contracte de colaborare cu PFA  

Procurareadocumentelornecesareproiectăriiși
implementăriicurriculumului 

Director 
Administrator financiar 

CP 

Perma
nent  

Legislație Curriculum pentrunivelulpreșcolar 
Scrisorimetodice 
Auxiliareavizate 
Caietuleducatoarei 
Catalogulgrupei 
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O2: Diversificareaoferteieducaționaleprinimplementareaunui program atractiv de activitățișcolareșiextrașcolare 
 

Încheierea de minim 10parterneriate cu 
instituții educative la nivel local și national  

 

Director  
CA 

ResponsabilComisie de 
poiecteșiprogrameșcola

reșiextrașcolare 

Perma
nent  

Legislatie Existențaparteneriatelorasumate 

Încheierea de 
acordurieducaționaleînvedereaorganizăriișipa

rticipării la 
concursurișisimpozioanepentrunivelulpreșcol

ar 

Director  
CA 

ResponsabilComisie de 
poiecteșiprogrameșcola
reșiextrașcolare 

Perma
nent  

Legislație Existențaacorduriloreducaționale 
Diplome 

 

Realizareauneiofertevariate de 
activitățiextracurriculare 

Director  
CA 

ResponsabilComisie de 
poiecteșiprogrameșcola

reșiextrașcolare 

Perma
nent  

Legislație DosarulComisieipentruproiecteșiprogr
ameșcolareșiextrașcolare 

Programulactivitățilorextrașcolareșiext
racurriculare 

O3: Asigurareauneieducațiiincluzive 
 

Adaptareacurriculumului la 
nevoileindividuale ale copiilor 

CP Perma
nent  

Cadreledi
dactice 

Psiholog 

Proiectareacurricularăținecont de 
principiileuneieducațiiincluzive 

Colaborarea cu serviciile de  
consiliereșiorientareșcolară 

CP 
Director  

Perma
nent  

Cabinetul 
de 

logopedie 
CJARE 

Proceseverbale 
Portofolii 

 

O4: Asigurareatranziției de la grădiniță la școală 
 

Realizareaunorprogramecomunegrădiniță-
școală 

Director  
CP 

Perma
nent  

Cadreledi
dactice de 

la 
grupelem

Proceseverbale 
Parteneriate 
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ari 
Cadreledi
dactice de 
la clasa a 

IV-a 
 
 
 

T3: Dezvoltarearesurselorumaneprinoptimizareaactivității de formarecontinuăși team-building 

 
Acțiuni Responsabili Termene Resurse 

(umane, 
materiale, 
financiare) 

Indicatori de 
realizare 

O1: Organizareașiîndrumareaactivității de perfecționarepentrutoatecategoriile de personal 
 
Formareacontinuă a 
cadrelordidacticeprinparticiparea la sesiuni/cursuri 
de formareșiperfecționare 

Director  
ResponsabilComisia 
de 
perfectionarecontinuă 

Permanent  CP 
ISJ vâlcea 
CCD Vâlcea 

Certificate  

Perfecționareacadrelordidacticeprinînscrierea la 
grade didactice 
 
 
 

Director  
ResponsabilComisia 
de 
perfectionarecontinuă 

Permanent  ISJ Vâlcea Certificate de grad 
didactic 
Registrul de 
proceseverbale 

Perfecționareacadrelordidacticeprinproiecte 
Erasmus +  

Director  Permanent  Directorul 
Echipa de 
proiect 

Proiecte 
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O2: Eficientizareacomunicăriila nivelulpersonaluluișirealizareacoeziunii de grup 

Realizareaunorprograme de team-building cu 
personalulgrădiniței 

Director  Permanent  Ghiduri Proceseverbale 
 

AsigurareacomunicăriiprinComisiametodicăsaugrup 
on-line 

Director  Permanent  Grup on-line 
CM 

Cărți de 
specialitate 

Raportuladministratorului 
de grup 

Dosar CM 

 
 

T4: Asigurarealaturiicomunitareaeducațieiprindezvoltarea de proiecteșiparteneriate 
 

Acțiuni Responsa
bili 

Terme
ne 

Resurse (umane, materiale, 
financiare) 

Indicator
ide 

realizare 
O1: Intensificareacolaborării cu ONG-uri custructuri ale statuluicare acționeazăînmediuleducațional 
 
Colaborareapermanentă cu poliția, 
pompierii, fundații, instituții de cultura, ș.a 

Director 
CP 

Permane
nt  

Coordonatorulpentruprogrameșiproiecteșcolare
șiextrașcolare 
CRP 

Parteneriate 

Implicareaînacțiunile SNAC – 
StrategiaNațională de AcțiuneComunitară 

Director 
Responsabil 
SNAC 

Permane
nt  

ISJ Vâlcea Procesever
bale 
 

Proiectarea, 
monitorizareașievaluareaactivitățilorîncadrul
programului #Săștiimaimulte, săfiimai bun# 

Director  Permane
nt  

Legislație Parteneriate 
Plan de 
acțiune 
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T5: DezvoltareauneiidentitățispecificeGrădinițeicu Program PrelungitNord 2 
încontextulînvățământuluipreșcolar local 

 
Acțiuni Responsabili Terme

ne 
Resurse 
(umane, 

materiale, 
financiare) 

Indicatoride 
realizare 

O1: Creștereaimpactuluiasupranormelorșivalorilorumane 
 
Realizareaprogramelorsp
ecifice:  
Concursulsportiv: 
Suntînvingător!  

Director 
Coordonatorulpentruprogrameșiproiecteșcolareși
extrașcolare 

Permane
nt  

CP 
CRP 
Resurseextrabug
etare 

Parteneriate 
Diplome 

Menținereastatutului de 
grădiniță de aplicație a 
practiciipedagogice a 
Liceului Pedagogic 

Director 
CM 
ResponsabilComisieformarecontinuă 

Permane
nt  

Legislație 
CCD 

Grade didactice 
Cursuri de 
perfecționare 

Realizarea de activități 
outdoor (tabere, vizite, 
excursii) 

Director  
Coordonatorulpentruprogrameșiproiecteșcolareși
extrașcolare 
 

Permane
nt  

CP 
CRP 
Resurseextrabug
etare 

Planulexcursiei/tabereia
sumat 
Proceseverbale 

 


