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CONTEXT INSTITUTIONAL

Gradinita noastra ofera un mediu prietenos si incluziv de educare si invatare a copiilor, in care
parintiisi comunitatea locala sunt parteneri de baza. Unitatea noastrd asigurd acoperirea nevoilor
educationale ale celor mici, oferind astfel pregatiriea pentru adaptarea la viata scolara si cea sociala.
Diversitatea activitdtilor constituie o provocare, mergand pe individualitatea invatarii, descoperind
oportunitati ca fiecare copil sa se dezvolte armonios.

Demersurile educationale ale Gradinitei P.P. Nord 2 se concentreaza pe imbunatatirea actului
educational, astfel incat copiii sa fie beneficiarii directi ai eforturilor umane si financiare sustinute in
colaborare cu partenerii educationali ai comunitatii. Educatia prescolara desfasurata in cadrul
gradinitei noastre se incadreaza in curentul de opinie favorabil conform caruia varstele timpurii si
educatia la acest nivel sunt decisive pentru formarea tanarului si performantele specialistului de
maine.

In contextul cresterii calitatii educatiei, a calitatii vietii scolare, punctele cheie in procesul evolutiv
sunt date de stabilirea clara a strategiilor de dezvoltare, identificarea prioritatilor specifice, analiza
criticd a rezultatelor obtinute la nivelul activitatii copiilor i cadrelor didactice. La nivelul unitétii au
fost stabilite prioritati strategice, obiective generale si specifice precum si planul de actiune
corespunzator realizarii acestora , astfel Incat sa se asigure educatia de baza , iar fundamentarea

ofertei educationale sa se realizeze pe baza nevoilor de dezvoltare personald a copiilor.

MANAGEMENT INSTITUTIONAL
DIRECTII STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

T1: Asigurarea unui management institutional flexibil, eficient, bazat pe principiul asigurarii calitatii
in educatie
Motivarea alegerii tintei : .
1. Imbunitatirea actului didactic prin domeniile specifice monitorizate;
2. Gradinita a functionat 1n ultimii 3 ani ca structurd a C.N.I. Matei Basarab;
3. Cresterea calitatii educatiei oferite de gradinitd este o idee asumatd de catre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.
Resurse strategice: director,cadre didactice, prescolari, personal auxiliar, parteneri educationali,
material curricular corespunzator, materiale didactice specifice, birotica si consumabile
Optiuni strategice:
-Constituirea si functionarea structurilor de conducere;
- Asigurarea functionarii curente a unitatii de invatdmant fara perturbari majore;
- Asigurarea resurselor materiale si financiare.
Rezultate asteptate:
"] Cadrele didactice se organizeazad in comisii i se implica activ in asigurarea calitatii educatiei;
"1 Cresterea gradului de satisfactie;

T2: Optimizarea si asigurarea calitatii nvatarii
Motivarea alegerii tintei : .

1. Crearea conditiilor optime in gradinitd contribuie la indeplinirea misiunii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative;
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2. Exista 1n gradinitd resursele umane si materiale, care pot fi folosite mai bine de catre cadrele
didactice;

3. Cresterea calitatii educatiei oferite de gradinitd este o idee asumatd de catre toti factorii
implicati 1n actul instructiv-educativ.
Resurse strategice: director,cadre didactice, prescolari, personal auxiliar, parteneri eduactionali,
material curricular corespunzator materiale didactice specifice, birotica si consumabile.
Optiuni strategice:
-Consilierea, controlul si evaluarea implementarii curriculumului;
- Diversificarea ofertei educationale prin implementarea unui program atractiv de activitati scolare si
extrascolare;
-Asigurarea unei educatii incluzive;
- Asigurarea tranzitiei de la gradinitd la scoala.
Rezultate asteptate:
1 Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru activitatile de consiliere si
orientare cu pdrintii avand 1n vedere asigurarea conditiilor optime de Invatare §i siguranta;
1 Cresterea gradului de satisfactie parintilor fatd de ambientul gradinitei si de conditiile de siguranta
din unitate.

T3: Dezvoltarea resurselor umane prin optimizarea activitatii de formare continua si team-building
Motivarea alegerii tintei :

1. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare prescolar s beneficieze de sansa dezvoltérii sale
pentru a fi pregatit pentru o treapta superioard in educatie, gradinita satisfacand nevoia fiecarui copil
de a se simti puternic, competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

2. Existenta consilierului scolar oferd posibilitatea desfasurarii invatdmantului incluziv, a
consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice: cadre didactice, consilier scolar, prescolarii, parinti, autoritati locale; material
curricular corespunzator materiale didactice, echipamente IT, biroticd si consumabile; legislatia
specifica.

Optiuni strategice:

- Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politicd educationald elaborate
extern si intern din domeniul educatiei incluzive (M.E.N, 1.S.J, gradinita) si implementarea lor in
cadrul comisiilor de specialitate;

- Implementarea curriculum-ului prescolar, a C.D.S. utilizdnd cele mai eficiente mijloace si metode
pentru integrarea tuturor prescolarilor;

- Promovarea Invatarii prin implicarea activ-participativa si prin experimente stimulatoare;

- Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare activ-
participative, pentru incluziune si adaptare scolara;

- Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului gradinitei privind educatia
incluziva;

- Asigurarea conditiilor egale de acces la programele de invatare pentru toti copiii §i sprijinirea
acestora pentru propria formare prin identificarea prescolarilor cu un nivel scazut de pregatire si
asigurarea sprijinului specializat pentru invatare: personal didactic bine pregatit;

- Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si judetean implicate in actul
educational, In derularea de proiecte si programe de dezvoltare scolard pentru incluziunea copiilor.
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Rezultate asteptate:

"1 Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
particularitatile individuale si de varsta ale prescolarilor si documentele de politica educationala in
domeniul integrarii si incluziunii scolare;

"1 Cresterea gradului de satisfactie a parintilor fatd mediul prietenos si primitor in care isi desfasoara
activitatea prescolarii.

T4: Asigurarea laturii comunitare a educatiei prin dezvoltarea de proiecte si parteneriate

Motivarea alegerii tintei :

1. Derularea de parteneriate oferd copiilor sansa de a se dezvolta si gradinitei posibilitatea de a-si
indeplini misiunea;

2. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea 1n astfel de parteneriate.
Resurse strategice: cadre didactice, consilier scolar, prescolarii, parinti, autoritati locale; material
curricular corespunzator (programe scolare, auxiliare curricular, softuri educationale); materiale
didactice, echipamente IT, birotica si consumabile; responsabil cu parteneriate, experti din exterior;
resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in P.D.I.

Optiuni strategice:

- Realizarea de parteneriate cu alte gradinite, excursii tematice in zona, in tara;

- Sprijinirea i promovarea activitatilor de promovare a imaginii gradinitei;

- Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitatile de colaborare cu alte cadre didactice din
alte insitutii similare din judet si din tara;

- Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii (Biblioteca Judeteana Vilcea,
Agentia pentru Protectia Mediului Valcea, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta etc.)

Rezultate asteptate:

"1 Interesul crescut al parintilor pentru implicarea in proiecte comunitare (cresterea numarului celor
care doresc sa fie implicati);

1 Rezultatele parteneriatelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

"1 Cresterea gradului de satisfactie al parintilor fata de proiectele desfasurate.

T5: Dezvoltarea unei identitati specifice Gradinitei cu Program Prelungit Nord 2 in contextul
invatamantului prescolar local
Motivarea alegerii tintei:

1. Contribuie la siguranta copiilor si realizarea de activitati atractive si de calitate;

2. Contribuie la prestigiul gradinitei in comunitate.
Resurse strategice: cadre didactice, parinti, autoritati locale; sponsori, parteneri educationali.
Optiuni strategice:
- Dezvoltarea unei identitati specifice prin: concursuri, tabere, activitati financiare, revista gradinitei;
- Mentinerea statului de gradinita de aplicatie a practicii pedagogice;
- Atragerea de fonduri prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor si Asociatia parintilor;
- Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in gasirea de sponsori pentru derularea de activitati
educative.
Rezultate asteptate:
"1 Cresterea impactului asupra normelor si valorilor umane
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REALIZAREA DOCUMENTELOR MANAGERIALE

Proiectarea manageriala pentru anul scolar 2017-2018 a insemnat realizarea la timp a tuturor
documentelor manageriale:

Realizarea Regulamentul Intern;

Realizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al gradinitei;

Realizarea PDI pentru 2017-2020;

Realizarea planurilor manageriale ale comisilor de lucru instituite la nivelul unitatii;

Realizarea organigramei institutionale pentru anul scolar 2017-2018 si aprobarea ei in CA,;
Realizarea ofertei educationale pentru anul scolar 2017-2018

Sedinte organizatorice cu parintii la inceput de an scolar in cadrul carora s-au ales Comitetele de
parinti pe grupe;

Sedinta CRP prin care s-au desemnat reprezentantii parintiilor In CA si comisii, potrivit legislatiei in
vigoare;

Constituirea Consiliului de administratie potrivit legislatiei Tn vigoare;

Constituireacomisiilor potrivit legislatiei in vigoare;

Emiterea deciziilor pentru constituirea tuturor comisiilor;

Elaborarea tematicilor CP si CA supuse spre aprobare in sedintele CP si CA;

Elaborarea Fiselor de evaluare anuala si Fisele cadru ale postului pentru cadrele didactice si
didactic-auxiliar sinedidactic

Incheierea Contractelor educationale cu parintii.

Intocmirea adreselor care si ajute buna desfisurare a activitatii din gradinita

Tncheierea de contracte de parteneriat cu ONG-uri, prestatori de servicii, institutii publice;
Elaborarea acordurilor de confidentialitate pentru personalul gradinitei care are acces la dosarele
personale si veniturile realizate.

ORGANIZAREA ACTIVITATII

Activitatea in gradinita se organizeazd conform prevederilor legale si este condusa de catre director,
comisii, consiliul profesoral, consiliul de administratie.

Finalitatea tuturor activitatilor este optimizarea procesului instructiv- educativ.

Tipul de organizare: gridinita cu program prelungit. in situatii speciale (calamitati, greve, epidemii)
si pe o perioadd determinata, durata programului cu prescolarii poate fi modificata sau suspendata
prin hotararea Consiliului de Administratie.

Organigrama gradinitei este urmatoarea:
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ORGANISME FUNCTIONALE

Consiliul de administratie este format din 7 membri: Balici [Daniela — presedinte, director, Alexandrescu
Gabriela — membru, cadru didacrtic, Miutda Emanuela - membru, cadru didactic, Sacerdotianu Florentina -
membru, reprezentant CRP, Olescu Monica - membru, reprezentant CRP, Busu Ana Maria - membru,
reprezentant Primarie, Vilcu Dumitru- membru, reprezentant Consiliul Local

Consiliul profesoral este format din 20 de cadre didactice, directorul este presedintele CP, iar doamna Dobrica
Manuela este secretarul CP

Comisia metodica — responsabil Popescu Elena

Comisia pentru curriculum — responsabil Georgescu Monica

Comisia de evaluare si aigurare a calitatii — responsabil Popescu Claudia

Comisia pentru perfectionare si formare continua — responsabil Necula Mihaela

Comisia de securitate si sdnatate Tn munca si pentru situatii de urgenta — responsabil Dutu Gabriela

Comisia pentru controlul managerial intern — responsabil Alexandrescu Gabriela

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii — responsabil Ungureanu Aurora

Comisia pentru programe si proiecte educative — responsabil Popescu Gabriela

Comisia de gestionare SIIIR - responsabil Ivanus Carmen

Consiliul de administratie si Consiliul profesoral si-au desfasurat activitatea pe baza tematicilor propuse si
aprobate pentru anul scolar 2017- 2018, dar si in functie de necesitati.

Comisia pentru curriculum a analizat oferta de discipline optionale (CDS) pentru anul scolar 2017-2018 si
a propus validarea acestora in CP si CA. Luand in calcul resursele materiale si umane ale unitatii si interesul
parintilor, Comisia pentru curriculum a propus ca ofertd CDS activitati de invatare din urmatoarele domenii
de dezvoltare:

- Domeniul limba si comunicare: Let.s learn english; English is fun; Clubul de lectura

- Domeniul stiinta: Micii exploratori

- Domeniul psihomotric: Joc si joaca; Sport, miscare, dans — sanatate; Karate pentru copii
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- Domeniul estetic creativ: Prietenii culorilor; Forme si culori; Lumea copilariei in culori

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din gradinita a avut in vedere faptul
ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa devina un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si
profesionale ardtind unde se pot aduce Tmbunatatiri, astfel incat acestea sd devind tinte strategice pentru
dezvoltarea ulterioara a gradinitei. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din gradinita si-a
proiectat activitatea pentru anul scolar 2017-2018 pe baza documentelor proiective ale echipei manageriale
avand ca obiective cele impuse prin Planul managerial.

[0 Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intregului personal al gradinitei (cadre didactice,
cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al copiilor si al parintilor;

[J Realizarea unei diagnoze complete despre interesele, cunostintele si competentele necesare copiilor 1n
vederea integrarii Intr- o societate bazata pe cunoastere si promovarea unei dezvoltari durabile;

[J Monitorizarea §i autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor;

In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului operational si planului
managerial al CEAC, respectandu-se termenele stabilite. Pe parcursul anului scolar 2017- 2018 membrii
comisiei s-au preocupat de completarea portofoliului comisiei urmarind cunoasterea documentatiei elaborate
de A.R.A.C.I.P., urméand a finaliza raportul anual de evaluare internd a calitatii RAEI 2017-2018 in format
electronic, utilizand aplicatia https:/calitate.aracip.eu. (completare in conformitate cu calendarul stabilit), de
elaborarea unor proceduri pentru diverse activitati si reactualizarea alotr proceduri operationale.

In cadrul Comisiei metodices-au respectat Tematicile semestriale ale activitatii Tntocmite pe baza unor
chestionare aplicate fiecarei educatoare, unde acestea au dat sugestii si au expus modul in care doresc sa
contribuie. S-au prezentat la inceputul fiecarui semestru planul managerial si planurile operationale
semestriale, intocmite Comisia metodica si completate cu propunerile celorlalte cadre didactice. La inceputul
anului scolar, s-au avizat de catre directorul unitdtii si Comisia metodicd toate planificarile grupelor,
urmarindu-se modul in care acestea respectd cerintele Curriculum-ului. Activitatile care s-au derulat au avut
un impact deosebit in responsabilizarea cadrelor didactice pentru cresterea nivelului calitativ al intregii
activitati, urmarindu-se utilizarea strategiilor eficiente adaptate la specificul temei cu accent pe latura
formativa si in concordanta cu cerintele educative moderne. De asemenea, proiectarea activitatilor, aplicarea
personalizatd a curriculumului corespunzator specificului grupei de prescolari, asigurarea respectarii
obiectivelor operationale propuse au dus la aprecierea corecta a performantelor copiilor prin utilizarea unei
game largi de instrumente de evaluare.

In proiectarea didacticd, educatoarele au fost preocupate de completarea cu mare responsabilitate si atentie a
documentelor grupei, au intreprins activitati de observare a prescolarilor, discutii cu parintii, copiii fiind
implicati 1n situatii evaluative centrate pe obiectivele curriculare, analizandu-se ulterior nivelul de performanta
realizat, dar si natura dificultatilor de invatare si adaptare. In lectiile desfasurate la grupd, educatoarele au
aplicat tehnici de implicare individuala sau in grup a copiilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au
condus la participarea efectiva a tuturor prescolarilor la activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitati de
cooperare, de sprijin si colaborare, de primire si asumare de sarcini, de lucru 1n echipa, de respectare a unor
reguli stabilite, de asumare a raspunderii individuale si colective, a initiativei. Fiecare educatoare a
elaborat teste de evaluare initiala,semestriala si sumativa. In urma evaluarilor s-a constatat ca prescolarii detin
cunostintele prevazute de programa prescolara si dau dovada de receptivitate.

Comisia pentru perfectionare si formare continua.Activitatea comisiei de formare este una
permanentd, presupunand urmarirea si afisarea documentelor nou aparute, inscrierea la grade
didactice, cursuri de formare . S-a urmarit completarea de catre cadrele didactice a dosarelor
personale cu documente care arata numarul de credite obtinute in anii urmatori definitivatului prin
diferite activitati desfasurate. S-a realizat echivalarea examenelor promovate cu credite, conform
legislatiei in vigoare. Cursurile efectuate de colegi si cele la care sunt inscrisi reies din fisele care
stabilesc situatia creditelor.
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Comisia de securitate si sanidtate in munca si pentru situatii de urgenta. Pentru asigurarea functionarii si
organizarii comisiilor SSM, ISU, PSI am incheiat contract cu o firma specializata si am desemnat prin decizie
un cadru didactic(Dutu Gabriela) care si mentini in permanenti legitura cu firma. Tn cadrul comisiei s-a
urmarit:

1.Cunoastea de cétre toti angajatii a principalelor situatii de urgentd, a riscurilor, a formelor de manifestare a
acestora si a modului de actiune in astfel de situatii

2.Instuirea personalului cu privire la normele de prevenire a incendiilor, a normelor de comportare in caz de
cutremur, a mijloacelor de interventie pentru stingerea incendiilor si acordarea primului ajutor a persoanelor
in caz de incendiu.

3. Efectuarea unor activitati PSI cu caracter informativ si practic - aplicativ privind normele de prevenire a
incendiilor si de actiunonare in situatiile de urgenta cu implicarea directd a prescolarilor

4. Formarea unor valori si atitudini corecte pentru viata personala si a celor din jurul nostru.

In urma activititilor desfasurate, angajatii unititii au demonstrat ci au insusite normele de securitate la
incendiu, stiu sd actioneze cu stingatorul, cunosc normele de evacuare a prescolarilor in situatiile in care se
impune acest lucru.

Comisia pentru controlul managerial intern. Sistemul de control intern/managerial cuprinde
mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza
evaluarea riscurilor. In acest caz, mentionez urmitoarele: - Registrul riscurilor la nivelul entitatii, a
fost initializat; - Procedurile operationale elaborate in proportie de 95% din totalul activitatilor
procedurabile inventariate au fost realizate; - Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial cuprinde in mod distinct, actiuni de perfectionare profesionala a personalului de
conducere, executie si a auditorilor interni; - In cadrul entitatii publice existi compartiment de audit
intern.

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminrii in
mediul scolar si promovarea interculturalititii. . In privinta disciplinei la nivelul elevilor,
problema cea mai grava constatd nu a fost la nivelul elevilor, ci a parintilor, in unitate existand
violenta fizica intre doi parinti. Cazul a fost semnalat politiei locale si ISJ Valcea, parintilor
recomandandu-se consilierea psihologica.
Au fost identificati copii aflati in situatii de risc:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati In grija unor rude pe perioada in care parintii sunt
plecati din localitate pentru munca;

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes pentru
studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica precara;

c. Copii cu probleme reale de sandtate, temporare sau permanente.
Actiunea concertata asupra influentei acestor factori aflati sub controlul unitétii de invatdmant,
constituie prioritafi pe termen mediu si lung. Actiunile Intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in
mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de
activitati extragcolare si extracurriculare si consecventa si seriozitate in aplicarea regulamentelor
scolare.

Comisia pentru programe si proiecte educative. Activitatile educative si extrascolare au fost in
principal organizate de catre cadrele didactice sub indrumarea coordonatorul pentru proiecte si programe
educative scolare si extrascolare. Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului se considera ca este
necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntata a
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activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunatati calitatea comportamentului copiilor in
gradinita si Tn afara acesteia.

Comisia de gestionare SIIIR . Membrii comisiei aucoordonat colectarea datelor statistice pentru
sistemul national de indicatori pentru educatie, pe care le-au transmit ISJ Valcea; - au actualizat datele
referitoare la elevii clasei; eau asociat elevii Tnmatriculati la formatiunea de studiu; e au asigurat
promovarea multipla sau individuala a elevilor si asocierea lor la o formatiune de studiu pe anul scolar viitor;
eau asigurat colectarea si gestionarea datelor relevante complete aferente resurselor materiale si facilitatilor
unitatilor de Tnvatamant; eau asigurat colectarea datelor necesare procesului de inscriere in Tnvatamantul
prescolar (furnizate prin intermediul cererilor de inscriere), evaluarea cererilor depuse si reinscrierea; o
asigura colectarea datelor relevante complete ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
unitatile de Tnvatamant; eau asigurat colectarea datelor statistice la nivelul unitatii de invatamant; eau
asigurat intocmirea planului de scolarizare, pe anul scolar viitor.

MONITORIZAREA ACTIVITATII LA NIVELUL GRADINITEI

Monitorizarea activitatii la nivelul unitatii s-a realizat prin:

o Verificarea dosarelor fiecarei comisii constituite la nivelul unitatii;

o Procesele verbale ale activitatilor din cadrul comisiilor;

o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale ale comisiilor de lucru;

o Verificarea planificarilor calendaristice;

o Chestionare privind satisfactia beneficiarului;

o Condicile de prezenta ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

o Portofolii ale copiilor si cadrelor didactice;

o Asistente/ interasistente la ore al directorului si cadrelor didactice;

o Colaborarea cu membrii CEAC si reglarea aspectelor sesizate de acestia prin documentele specifice
(rapoarte, plan de Tmbunatatire, chestionare, etc.);

0 Protocoale de lucru ale activitatilor educative scolare si extrascolare;

0 Respectarea procedurilor operationale din gradinita;

0 Baza de date a Gradinitei cu P.P. Nord 2, Rm.Valcea;

o Controlul periodic al documentelor compartimentelor administratie si financiar contabil;
o Verificarea si, dupa caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar-contabil;

o Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor;

o Inventarierea anuald a activelor si pasivelor institutiei.

SPATIUL

Activitatea se desfasoara in imobilul de pe strada Constantin Brancusi, nr. 7, in 10 sali de clasa
Accesul in perimetrul unitatii scolare este interzis pentru persoanele si vehiculele care nu au directa relatie
cu gradinita. Toate persoanele care doresc sd intre in incinta institutiei vor suna la interfon si se vor
legitima.

Accesul in unitate a vehiculelor este permis doar pentru aprovizionare sau in cazuri de urgenta
(salvare, pompieri).

TIMPUL
Durata normala a timpului de lucru este de 8 ore/zi dupa cum urmeaza:
(1) Personal didactic — normat pe doua ture: 5 ore activitati didactice la clasa intre orele: 8,00-
13,00/ 12,00- 17,00 si 3 ore activitati de pregatire metodico-stiingifica, activitati de educatie,
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studiu individual, complementare procesului de invatdmant care pot fi desfasurate in
institutie sau in afara acesteia.
(2) Personal didactic auxiliar — 6.30-14.30/7.00-15.00
(3) Personal nedidactic: ingrijitoare — 6.00 -14.00, 10.30-18.30.

bucatareasa - 6.00-14.00

mecanic - 6.00-14.00

spalatoreasa - 6.00-14.00
Modificari ale timpului de lucru, definitive sau temporare, nu se pot face decat cu acordul
directorului gradinitei.
Nerespectarea timpului de lucru se sanctioneaza conform legii.
Alte activitati, dincolo de limitele temporale precizate la 4(1), se pot desfasura numai in interesul
institutiei si cu acordul directorului gradintei.
Evidenta prezentei la serviciu se tine prin condica de prezentd care existd la nivelul institutiei,
angajatii fiind obligati sd semneze condica la ora Inceperii si la ora terminarii programului de lucru.
Concediul de odihna se efectueaza anual, conform graficului.
Tn cazulin care un angajat nu poate fi prezent la program din motive medicale este de datoria sa
sdaanunteconducereainstitutiei la inceputulzilei respective saucat mai
repedeposibilfardintermediarisausituatiiincerte.
Incapacitatea temporara de munca se dovedeste prin certificat medical.
Neanuntarea 1n prealabil a absentei reprezintd “absenta nemotivata”. Asigurareasupliniriiinacestcaz
se va face apelandlapersonal de aceeasispecialitate care poateasigurasuplinirea.
Angajatii pot beneficia de invoiri, Ininterespersonal, un numar de ore dincursuluneizilesau o zipebaza
de cererescrisdcuaprobareadirectorului, cuasigurareasuplinirii de catre 0
persoanacuaceleasiatributiiininstitutie.

RESURSE UMANE
Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de pregitire, grade didactice

Grupa mica A — Georgescu Monica si Ungureanu Aurora;

Grupa mica B — Saliste Mihaela si Dragomirescu Emilia;

Grupa mica C — Vasile Maria si Popescu Claudia;

Grupa mijlocie A — Popescu Elena si Dobrica Emanuela;

Grupa mijlocie B — Ivanus Carmen si Dutu Gabriela;

Grupa mijlocie C — Diaconu Maria si Banu Narcisa;

Grupa mare A — Miuta Emanuela si Balici Daniela;

Grupa mare B — Alexandrescu Gabriela si Popescu Gabriela;

Grupa mare C — Tuca Larisa si Necula Mihaela;

Grupa mare D — Smeu Denisa si Voicu Eleonora.

a)Dupa incadrare: 20cadre didactice calificate ca profesor pentru invatamant prescolar, din care: - 17
cadre didactice titulare - 3 cadre didactice detasate; 1 consilier scolar.
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TNCADRARE

120
100
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40
20

incadrare

M titulare detasate calificate

b) Formarea cadrelor didactice prin grade didactice - cu grad | 14 (70%) -cugrad Il 4 (20%) -
grad def. 2 (10%) - fara grad didactic — 0 (0%)

GRADE DIDACTICE
80
60
40

20

grade didactice

mgradl Grad Il Definitivat fara grad

Personal didactic auxiliar
- 1 administrator financiar
- 1 administrator de patrimoniu
Personal nedidactic
- 13 ingrijitoare
- 1 mecanic
- 1 spalatoreasa
- 2 bucatarese
ASIGURAREA  PREGATIRII  STIINTIFICE SI  METODICE INDIVIDUALE A
EDUCATOARELOR SI PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Cadrele didactice au participat la perfectionarea prin: grade didactice, anul acesta sustindnd inspectii
de grad doamnele educatoare Popescu Gabriela, Tuca Larisa, Voicu Eleonora si Smeu Denisa;
inscrierea sau finalizarea studiilor de master ale Universitatii din Pitesti; cursuri organizate de CCD
Valcea; participarea la cercurile pedagogice sau schimburi de experientd; comisia metodica;
simpozioane; proiecte Erasmus-+.
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PRESCOLARI

Gradinita functioneazd cu un numar de 10 grupe, avand un total de 270 prescolari.

Grupa mica A — 29
Grupa mica B — 31
Grupa mica C — 25
Grupa mijlocie A — 25
Grupa mijlocie B — 27
Grupa mijlocie C - 27
Grupa mare A - 29
Grupa mare B — 27
Grupa mare C — 23
Grupa mare D - 25

Frecventa
Din fisele de prezenta zilnica a copiilor si cataloagele grupelor reiese ca frecventa copiilor in anul

scolar 2017-2018 a fost foarte buna.

GRUPA SEPTEMBRIE OCTOM NOIEM DECEM IANUA | FEBRUA | MARTIE | APRILIE MAI IUNIE

/LUNA BRIE BRIE BRIE RIE RIE
MARE A 84% 88% 79% 79% 79% 7% 70% 7% 83% | 65%
MARE B 88% 87% 93% 83% 87% 81% 78% 82% 78% | 75%
MARE C 78% 80% 92% 73% 88% 81% 2% 78% 74% | 73%
MARE D 80% 80% 88% 60% 80% 81% 73% 78% 74% | 71%
MULAOC|E 68% 2% 69% 76% 79% 76% 73% 68% | 61,5% | 62%
MULBOUE 85% 80% 83% 87,7% | 60,9% 78% 74% 76% 2% | 78%
MULéJClE 79% 69% 78% 70,4% | 60,7% 70% 64% 62% 59% | 60%
MICA A 80% 67% 58% 2% 68% 50,5% | 60,4% | 40,5% | 65% | 54%
MICA B 70% 76% 55% 59% 62% 53% 69% 74% 75% | 61%
MICA C 71% 70% 76% 80% 80% 56% 80% 80% 70% | 70%

Pentru mentinerea unei frecvente tot asa de buna, se impun:

a) utilizarea metodelor active care presupun mai ales activitate independentd, individuala sau in grup
si asigurarea caracterului aplicativ al cunostintelor predate;

b) o mai mare responsabilizare a parintilor, indiferent de varsta copilului, privind asigurarea
frecventei la gradinita.

IMPLICAREA COPIILOR SI A PARINTILOR IN CADRUL PROCESULUI INSRTUCTIV-
EDUCATIV DIN GRADINITA

Cadrele didactice consulta in mod regulat prescolarii in derularea procesului instructiv-educativ, fapt
dovedit prin proiectele tematice propuse de citre acestia. Prescolarii au fost incurajati sa-si exprime
opiniile liber, in cadrul evaluarii formative si sa amenajeze spatiul educational cu produse ale
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activitatilor realizate de ei. Implicarea parintilor In procesul de observare si documentare a invatarii
copilului lor s-a realizat prin participarea acestora in cadrul programului zilnic, in calitate de partener
egal in cadrul procesului instructiv-educativ. Participarea parintilor, s-a realizat atat in cadrul
programului zilnic, cat si cu ocazia altor activitati care au loc in gradinita (serbari, vizite,
sedinte). Toate educatoarele interactioneaza zilnic cu parintii la finalul programului si aloca timp
pentru discutii si dialog cu familiile copiilor.

Parteneriate si proiecte

Gradinita cu P.P. Nord 2 a derulatpeparcursulanuluiscolar 2017- 2018 numeroaseproiecte de
parteneriatincheiate cu parteneri din randulcomunitatii, astfel:

“Invitim de la scolari”- proiect de parteneriat educational fincheiat cu scoala,
partenerulnostrufiind C.N.I. "MateiBasarab” Rm. Vélcea;

”De vorba cu un pompier”- proiect de parteneriat educational incheiat cu 1.S.U. ”General
Magheru” Valcea;

“Impreunipentrusigurantanoastri”- proiect de parteneriat educational incheiat cu
Inspectoratul de PolitieJudeteanValcea;

”Pecararileuneilumiuitate”- proiect de parteneriat educational incheiat cu MuzeulJudetean
”Aurelian Sacerdoteanu” Valcea;

”Satulbunicilor”- proiect de parteneriat educational incheiat cu MuzeulJudetean ”Aurelian
Sacerdoteanu” Valcea- SectiaMuzeulSatuluiValcean;

”Prietena mea, cartea”- proiect de parteneriat educational incheiat cu BibliotecaJudeteana
"Antimlvireanul” Valcea;

”Miculcrestin”- proiect de parteneriat educational 1incheiat cu Bisericaparohiald
’SfintiiMihailsiGavriil” Rm. ValceasiParohia ”’SfintiiApostoliPetrusiPavel” Rm. Valcea;
“Impreunipentrucopiiinostri”- proiect de parteneriat educational incheiat cu parintii;
”Traditiisiobiceiuri- valori de seamd ale culturiiromanesti”- proiect de
parteneriateducationalincheiat cu Gradinita P.P. Cozia, Gradinita P.P. Traian, Gradinita P.P.
Ostroveni 1, Gradinita P.N. Vaideeni.

RESURSE MATERIALE
Localul gradinitei consta dintr-un corp de cladire parter + etaj 1. Starea cladirii este buna. Gradinita
dispune de:
- 10 sali de clasa
- cabinet metodic
- cabinet contabilitate si secretariat
- cabinet director
- cabinet medical si izolator
- bucatarie
- 6 grupuri sanitare
- spalatorie
- uscdtorie
Gradinita are incélzie racordata la reteua orasului.

RESURSE FINANCIARE
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Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectiva a bugetului de venituri si cheltuieli s-a realizat conform
prevederilor legale Tn vigoare. Nu au existat probleme majore in proiectarea si executia bugetar3, fiind
asigurate cu prioritate cheltuielile de personal. Nu au existat blocaje financiare si/sau depasiri ale
prevederilor bugetare.

intreaga activitate financiar-contabil3 a fost realizata sub indrumarea si controlul directiunii, a Consiliului de
Administratie si a serviciilor de specialitate din cadrul I1SJ Valcea . Gradinita P.P. Nord 2 a realizat venituri
proprii, in conditiile legii, din urmatoarele surse de finantare: sponsorizari si donatii — realizate in principal cu
sprijinul Asociatiei de parinti si utilizate pentru organizarea unor activitati culturale, artistice si recreative.

DESFASURAREA ACTIVITATII LA NIVELUL COMPARTIMENTULUI FINANCIAR -
ADMINISTRATIV

Doamna Costea Cristina, in calitate de contabil, si-a indeplinit sarcinile ce ii revin, conform figei
postului si a sprijinit conducerea gradinitei, cadrele didactice, ori de céte ori i-a fost solicitat jutorul.
Doamna Stanescu loana, in calitate de administrator de patrimoniu, si-a indeplinit sarcinile ce Ti
revin, conform fisei postului si a sprijinit conducerea gradinitei, consiliile i comisiile din unitate, ori
de céte ori i-a fost solicitat ajutorul. A organizat si coordonat activitatea personalului nedidactic.
Puncte tari:

() Intocmirea zilnica a fiselor de alimente si operarea fiselor de magazie

"1 Depunerea la timp la Banca Trezorerie a sumelor incasate pentru hrana zilnica a copiilor

"1 Inventarierea bunurilor conform planificarii

1 Aprovizionarea corespunzdtoare cu alimente si materiale de curatenie

1 Mentenanta lunara la instalatia sanitara si electrica

"1 Igienizarea localului (grupuri sanitare, bloc alimentar)

"] Realizarea dezinsectiei si deratizarii ori de cate ori a fost nevoie

() Imbunatatirea bazei materiale a unititii cu obiecte de inventar:
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TRANSPARENTA ACTELOR DECIZIONALE

A fost promovat un climat de transparentd in care sa fie asigurata implicarea cadrelor
didactice, reprezentantilor comunitatii locale, elevilor si parintilor in actul decizional.
Masurile aplicate in acest sens au vizat 1n principal urmétoarele:

1) Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral
si al Consiliului de Administratie in activitatea unitatii de iInvatamant;

2) Asigurarea reprezentarii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, Primarului Municipiului
Ramnicu Valcea si parintilor. Participarea la sedintele Consiliului de Administratie a fost
excelenta pentru toti cei desemnati. La toate sedintele Consiliului de Administratie a
participat reprezentantul sindicatului din unitatea de invatamant;

3) Sustinerea si promovarea activitdtii Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

4) Responsabilizarea intregului personal prin antrenarea acestuia la toate activitatile
gradinitei;

5) Stilul managerial participativ, bazat pe colaborare, pe utilizarea corecta a competentelor
cadrelor didactice si pe optimizarea relatiilor de parteneriat intre scoald si comunitatea locala;
6) Diseminarea informatiilor referitoare la noutati care privesc cadrele didactice, elevii,
parintii partenerii sociali

6 Anexe

La prezentul Raport anual privind starea invatamantului in Gradinita P.P. Nord 2, Ramnicu Valcea,
pentru anul scolar 2017-2018 se anexeaza rapoartele anuale ale comisiilor.
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